Veszélyhelyzeti indokolas

A hatérozat targya nem tartozik a katasztrofavédelemrdl és a hozza kapcsolodé egyes jogszabalyok
moédositasardl szélé 2011. évi CXXVIIL térvény 46. § (4) bekezdésében meghatirozott azon esetek
kozé, melyeknél a Katasztrofavédelmi térvény a polgarmester feladat-és hataskorének a gyakorlasat
veszélyhelyzetben korlatozna.

46. § (4) ., Veszélyhelyzetben a telepiilési onkormdnyzat képviseld-testiiletének, a févdrosi, megyei
kozgyiilésnek feladat- és hatdskorét a polgdrmester, illetve a Jfopolgdrmester, a megyei kizgyiilés elnoke
gyakorolja. Ennek keretében nem foglalhat dlldst onkormdnyzati intézmény dtszervezdsérol,
megsziintetésérol, ellatdsi, szolgdltatdsi kirzeteirdl, ha a szolgdltatds a telepiilést is érinti,”

A Matészalkai Véarosgazda Nonprofit Kft. 2021. évben is elkészitette a cég 2021. évre sz416 lizleti tervét.
A dokumentum tartalmazza a vezetdi Osszefoglaldt, a vallalkozas 4ltaldnos bemutatdsat, szervezeti
felépitését, marketing, -és pénziigyi tervet. Tekintettel arra, hogy A Matészalkai Varosgazda Nonprofit
Kft. Matészalka Véaros Onkormanyzatdnak 100%-os tulajdonaban 4ll, igy sziikséges az iizleti tervrél
dontést hozni.

Mindezek alapjan a hatirozatban val6 polgarmesteri déntés az Métv. 9.§-aban meghatarozott jéhiszem{i
¢s megfeleld joggyakorlds elvével sszhangban 4ll, a veszélyhelyzethez mérten is sziikséges és aranyos,
nem haladja meg a veszélyhelyzetre val indokolt reagloképesség feltételét biztosité mértéket. A
dontés a jogszabalyoknak valé megfelelést szolgalja.

Matészalka, 2021. majus 11.

Dr. Hanusi Péter sk~~~
polgarmester” v*" \
- & \
;
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ELOTERJESZTES

- a Képviseli-testiilethez —

A Matészalkai Virosgazda Nonprofit Kft. 2021. évi iizleti tervének megtargyaldsa, elfogadisa

Tisztelt Képviselé-testiilet!

A Matészalkai Vérosgazda Nonprofit Kft. vezetése altal elkészitett, 2021. évre sz616 tizleti terviinket
a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaga megtargyalta, azt egyhangulag elfogadasra javasolja. Az errdl szolo
jegyz6konyvet és Hatarozatot eléterjesztésiinkhéz mellékeltik. A 2021. évi iizleti terviink
Osszeallitasa, tervezése soran figyelembe vettik a hatékonysdg novelését szolgdlé megoldasokat,
illetve torekedtiink a koltségek racionalizaldsara, valamint szamba vettiink t5bb olyan megoldast.
amivel bevételeinket ndvelni tudjuk. A tervezés sordn figyelembe vettilkk az 6nkormanyzat részére
ellatando feladatokndl az Onkormanyzat koltségvetésében elfogadott tdmogatdsokra, illetve
végzendd szolgéltatdsokra meghatarozott keretdsszegeket.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az elSterjesztést megtargyalni és a hatarozat-tervezeteket,
valamint azok mellékleteit képezé okiratokat elfogadni sziveskedjen.

Mellékletek:

- A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. 2021. évi lizleti terve, 1-3. mellékletekkel egyititt
- Hatarozat-tervezet

Matészalka, 2021. marcius 26. ’\ /
T SSEE j
Matészalka; Vérosgazgglu j f -E
Nonprofit Kft. _ .
4700 Métészalka, Zoidfa utca 91, Valu Tibor

ligyvezet6

Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltato Korlatolt Felelésségii Tarsasag
4700 Matészalka, Z6ldfa utca 91. Postacim:4701 Matészalka, Pf.102.
Tel.:(44)502-209

E-mail: mateszalkaivarosgazda@gmail.com
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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

- Avillalkozas rivid bemutatisa, torténete

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. Matészalka Varos Onkormanyzatanak
100%-0s  tulajdonaban 4ll6 gazdasagi tarsasdga. Matészalka Varos
Onkorményzata a tarsasagunkkal kotott Feladatellatasi Szerzédésekben rogzitett
kozfeladatainak ellatisaval a Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft.-t bizta meg

és a feladatok ellatasahoz kizardlagos jogot biztositott.

Matészalka Varos Képviselbtestiletének dontése értelmében tarsasagunk 2021.
februar 1-t6] korabbi Szalka-Viz Kft. nevét valtoztatta meg Matészalkai
Varosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.-re. A Kft. székhelye a
Kisfaludy utcéra volt bejegyezve, kdzponti irodaja a Kazinczy uton volt, egyik
ingatlan sem sajat tulajdonu ingatlan.

A széttagolt, ezért irdnyitds szempontjabdl sem kedvezd elhelyezést
megvaltoztatva helyeztiik at kdzponti irodahelyiségeinket és a Kft. székhelyét is
a 4700 Matészalka, Zoldfa utca 91. szam ala, sajat tulajdonunkba. Az éptilet iroda
céljara épiilt, sokkal alkalmasabb a feladatellatasra, mint a korabbi maganlakasbol
atalakitott irodaépiilet.

Tarsasagunk célja a varos kozteriiletein t6rténd hatékony és mindségi
munkaveégzés, valamint szinvonalas szolgaltatisok nyujtasa a lakossag

elégedettségének novelése érdekében.

Fontosnak tartjuk, hogy a lakossag és a vérosba latogatok egy rendezett és tiszta
kornyezetben kellemes korilmények kozétt tolthessék mindennapjaikat. Ennek
¢rdekében nagy hangsulyt fektetink a koztisztasagi és zoldfelillet kezelési
feladatokra. a jatszoterek karbantartdsara, valamint a vérosi parkokban viragok
elhelyezésére és tovabbi parkositésra. 2021. évben 5 000 rozsatd, kozel 1 000 db
platdn, gdmbakdc, energia fa liltetését tervezziik a lakossag és a képviselbtestiilet
tagjai bevonasaval.

Elmondhatd, hogy évrél-évre bdviil tarsasagunk feladatksre. 2020 majus 8-an a
Varosi Piaccsarnok megnyitotta kapuit Matészalkan, melynek ilizemeltetését

szintén a Matészalkai Vérosgazda Nonprofit Kft. latja el.

2020. évben keriilt 4dtadasra a kegyeleti park, a Szalkai LaszIo tér, valamint a
Kossuth utcai belsé parkolé is elkésziilt. A Varosi Koztemetdben urnasirhelyek
kertiltek kialakitasra, 120 umna elhelyezésével. 680 m2 szilard alapt ut épiilt,

tovabba 1 aszfaltot kapott 3 150 m2 mar meglévé t.
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A rendelkezésre all6 erGforrasok hatékony felhasznalaséra t6reksziink. azonban a
kozterileti munkavégzést nagymértékben befolyasoljak a kiilsd tényezok.
ugymint az idGjarasi koriilmények. a munkaeszkozok és gépek rendelkezésre
allasa.

A 2021. évi tervek kozott szerepel a temetd bejaratanal 1évo telken pihend park
kialakitasa. a joléti t6 mellett a csatorna lefedése, pihend-kirandulo park
kialakitasa.

Uj tevékenység bevezetésén dolgozunk 2020. decemberétél. furdberendezések
karbantartasa. f6ldmunkagépek és emelédaruk iizemeltetése, bérbeadasanak
minél clobbi inditasa a cél.

Kiilsé kivitelezési munkak kozill a NAV rendszerében méar mitkddd munkak
mellett az EU-FIRE Kft. Park utcai telephelyén épiild iizemcsarnok és
kérnyezetének munkaban kivanunk kézremiiksdni.

A killsé kivitelezési munkdk nem gatolhatjak a varosiizemeltetési feladatok
végzeset. elsédleges a miikddo. rendezett varos biztositasa, kapacitdsainkat csak
ezen felill forditjuk kiilsd munkékra. Alvéllalkozok bevonasat is csak kiilsd
munkdknal tervezziik.

A villalkozas felépitése

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. vezetését tigyvezets igazgatéd latja el.
Tavollétében a miiszaki igazgat6 az altalanos helyettese. aki az dgazatvezeték
iranyitoja. A tdrsasdg szerkezeti struktirajat tekintve kiilonbdzé agazatokra
tagolodik. Ez azt jelenti, hogy a fobb feladatok elvégzését a gazdasagi vezetd,
agazatvezetok irdnyitjak és feliigyelik a hozzdjuk tartozod agazat megfeleld
miikddését. Minden dgazatvezetd az dgazatéhoz tartozé dolgozok vezetdie. aki
felelés a dolgozok iranyitasaért. feladataik kiosztasaért, az elvégzett munka
ellendrzéséért. A szamviteli-pénziigyi teriiletek vezetdje a gazdasagi vezetd. aki a
szamviteli és pénziigyi csoport vezetdje, az irodai dolgozok kizvetlen feletiese,

az €lelmezési tevékenység irdnyitdja.
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Cég hitvallasa, filozéfiaja

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. misszidja. hogy a kozfeladatok ellatasat
hatékonyan, szakszerlien, megfeleld mindségben végezze. A rendelkezésre allo
erbforrdsokkal lehetdségeihez mérten jol gazdalkodjon. Célja a véros lakoi
szamara egy €lhetd véros és tiszta, rendezett kérnyezet biztositasa. Mindemellett
a Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. fo tevékenységére a Varosi Uszoda és
Strandflirdé {izemeltetésére is kiemelt figyelmet fordit, hogy a vendégek.
latogatdk szamara szinvonalas szolgaltatasokat garantdlva kellemes id6toltési
lehetéséget biztositson.

Célkitiizések, intézkedések

A j0l mikodoé varosok felé elvaras a varosi parkok és zoldteriiletek karbantartasa,
a vendéglatas. miivelodési intézmények eltéré lakossagi-. és turista-igényekhez
igazodo Osszehangolt és Gtletes fejlesztése.

Kiemelt feladatnak kell tekinteni a kozteriilet-fenntartast. utak. jardak,
belvizelvezetd rendszerek karbantartasat. tisztan tartasat. Az utca arkok. atereszek
dllapota folyamatos karbantartdst igényel. melyhez a lakossdg segiisége is
elengedhetetlen. 2020. évben 37 400 méter belviz elvezetd csatorna, arok
tisztitasa tortént meg. kozfoglalkoztatottak és kiilsd (FETIVIZIG) segitséggel.

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. a helyi kozutak fenntartasival
kapcsolatban a kdzathalézat karbantartasaval olyan atalakitasara torekszik. mely
megfelel a telepiilés mai igényeinek. Elkeriilhetetlen a belteriileti utak folyamatos
karbantartasa. katyuzasa. rendbetétele. Sziikséges a jardak felijitasa. és nagyobb
figyelem forditasa a mez6gazdasagi utak karbantartasara. Sziikséges a KRESZ és
egyéb kozuti tablak folyamatos vizsgdlata. cseréje, potldsa. Az utak, jardak
felujitdsanal indokolt a prioritasi sorrend feléllitdsa ¢és annak betartdsa. A
Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft sziikségesnek tartja tovabbra is a
kozteriiletek megfelelé szinvonalon torténd fenntartasit. ennek érdekében a
kovetkezd feladatokat hatarozza meg: — fokozott figvelmet kell forditani a
kozteriiletek gondozisara, tisztdn tartdsara. — a virdgositdsi program
megvalositasat folytatni kell. a munkaba a kézfoglalkoztatottakat tovabbra is be
kell vonni, — gondoskodni kell a kozteriileteken 1év6 eloregedett veszélyes fak
felmérésérol, kivagasarol. potlasardl, — tervszerii fasitasokkal gondoskodni kell

Matészalka ..aranyfedezetének™ potlasardl. — figyelmet kell forditani a koztéri

5/26



épitmények. emlékmivek. koztéri butorok allaganak megévésara, — lehetdség
szerint latvanyelemekkel (pihenépadok. stb.) kell gazdagitani a koztercket. —
folyamatosan térekedni kell a jatszoterek éallagédnak megdvéaséara. biztonsagos
muikodtetésiikre. gondoskodni  kell a megfelelé szamu parkoléhely
kialakitdsarol. A bel- és csapadékviz elvezeld rendszer felujitasa. kitisztitasa.
mikddoképessé tétele elengedhetetlen a telepiilés valamennyi belteriileti
utcdgjaban. A munkélatok  elvégzésébe  sziikséges  bevonni  a
kozfoglalkoztatottakat. illetdleg gondoskodni kell a felmérés alapjan azon
ingatlantulajdonosok felsz6litasarol és a munka elvégzésére torténd kotelezésrol.
akik sajat ingatlanjaik elott elhanyagoltak e feladatukat, nem gondoskodtak
ingatlanjaik el6tt az arkok megfeleld kitisztitasarél.

Matészalka Varos Onkormanyzatanak tulajdonaban &llé f6z6konyhdk jelenlegi
felszereltségiikkel  18-20 éve i{izemelnek. Az elavult berendezések
korszeriisitésére a koltségek csokkentése. az ellatds szinvonalanak javitasa és a
kiszolgalt ételek mindségének, valasztékdnak javitdsa érdekében forrast kell
biztositani. A beruhdzas soran szilkséges lenne a hétermelok kicserélésére. a
megvaltozott korlilmények és igények okan a légtechnikai megoldésok
atalakitasara. korszerisitésére. az elavult konyhagépek lecserélésére, a jelenlegi
eléirasoknak  megfeleld eszkozok. berendezési és felszerelési targyak
beszerzésére

Uj eddig nem hasznalt eszkozoket kellene beallitunk a technolégiai
folyamatainkba. Az elsédleges cél az iizembiztos miiksdés feltételeinek
elésegitése, hiszen a gyermekétkeztetés mellett meghatarozo tevékenységiink a
szocialis €tkeztetés nyujtasa. mely felelosséget ro gazdasigi tarsasagunkra. A
konyhai kapacitas feliilvizsgalatat a korszeriisités soran vizsgalni kell a jelenleg
tizemel6 harom 1626 és nyolc talalé konyhanal, meg kell teremteni a lehetéségét
egy korszerd, a teljes ellatast biztosito fézokonyha kialakitasara.

A Varosi Uszoda €és Strandflirdé kivalo lehetoséget biztosit a kikapcsolodasra, a
varosi lakossag €s a varosba latogatok szdmara egyarant. Biztositja az altalanos és
kozépiskoldk szamara az Giszasoktatas lehetSségét, valamint az Giszas. mint sport
kedveldi szamara is kivalo helvszin. Evente tobb alkalommal nyujt otthont

kiilonbozo uszoéversenyek megrendezésére.
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A Matészalkai Viarosgazda Nonprofit Kfi. aktivan részt vesz a varosi
rendezvények elOkésziileteiben és a miszaki lebonyolitasban. Elékésziti a
helyszineket. figyelmet fordit a rendezvénvtér folvamatos tisztan tartdsara.
valamint gondoskodik az Onkormanyzat &ltal megrendelt étkeztetési

szolgéltatasrdl a programok ideje alatt.

- Termékek, szolgaltatasok rivid bemutatisa
A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. tevékenységi korébe tartozik a
kozfeladatok ellatasa. vagyis a kozteriileteken 1év6 zoldfeliiletek kezelése. a
telepiiléstisztasagi- és allategészségiigyi feladatok ellatasa. a
kézmunkaprogramok lebonyolitasa. a temetdiizemeltetés. a
csapadékvizelvezetés. az atkarbantartas. az Snkormanyzati tulajdonu ingatlanok
és 19 tarsashdz kezelése. a kozétkeztetési szolgaltatds. a Varosi Uszoda és
Strandfiirdé tizemeltetése. piaciizemeltetés. valamint a kozterliletek diszitése és

varosi programokon vald részvétel.

Zoldfeltletkezelési. Teleptiléstisztasagi és Kozfoglalkoztatasi agazat
o Temetdiizemeltetési agazat

o Kozut és Csapadékviz agazat

e Ingatlan- és Tarsashazkezelési dgazat

o Etkeztetésszolgaltatasi agazat

e Varosi Uszoda és Strandfiirdd iizemeltetése

¢ Piaclizemeltetési agazat

Piaci pozicio, célpiacok

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kfi. szamdra Kkizardlagos jogot biztosit
Matészalka Varos Onkormanyzata a vérosiizemeltetési és varosfejlesziési feladatok
elldtasara. igy tevékenységébdl adodoan a tarsasagnak ezen szerzédésekben foglaltak
szerint eljarva kell feladatait végezni. A megkétott feladatellatasi szerz6déseken feliil a
kozszolgaltatashoz kapcsolédd beruhdzasokban. felijitasokban kiilsé kivitelezési
munkakat vallal. 2020. évtél a NAV kivitelezoi rendszerébe torténd regisztralas utdn

kivitelezési munkakat vallaltunk és vallalunk a kiirasoknak megfeleléen.
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- SWOT-analizis a vallalkozasra:

Er(’issjét,_zek B B Gyengeségek :
1. A feladatellatasra hosszutavi 1. A géppark elhasznalodasa miatti
szerzddések allnak rendelkezésre: potlas elmaraddsa
e tervezhetd arbevétel 2. A kotelezo és vallalhaté munkak
e tervezhetd finanszirozas Osszhangjanak hianya
e iitemezési lehetség 3. A térségben jelentkez6
e rdgzitett arak. rezsi dradijak munkaerShiany
2. A szabad kapacités lekétésére 4. A fluktuacié
Onkorményzati munkak végzésének 5. Akozponti szabélyozas
lehetésége valtozasanak tervezhetetlensége
3. NAV kivitelezdk adatbazisaban 6. Lehetséges likviditasi nehézségek
vallalhaté munkak 7. A feladatellatashoz aranytalanul
4. A rendelkezésre allo tapasztalt. magas alkalmazotti létszam.
ismeretekkel rendelkezé munkaerd
5. A tarsashazak kezel6i feladataibol
eredd itt jelentkezd szolgaltatasi
igénvek kielégitése
6. A rendelkezésre allo specidlis
géppark
7. A kézmunkaprogramban valo
kozremiikodés.
Iiehet(’is__égek B Il Y eszélyek . B
1. A fejlesztésekkel hatékonyabb 1. A szabalyozd rendszer kedvezétlen
munkavégzés valtozasa
2. Alvallalkozéi munkak lehetosége 2. A likviditas biztositasa
Onkorményzati beruhazésokban 3. A kedvezo6tlen munkaerdmozgas
3. Azélelmezési tevékenység 4. A lizing és hitelfelvétel elmaradasa
atszervezése, tovabbi kiils6 esetén a fejlesztési lehetdségek
igények kielégitése elmaradasa.

4. Kozremiikodés szolgaltatok
dijbeszedési tevékenységében

5. Belso atszervezéssel létszam &s
koltségmegtakaritas

6. Bérezési, Osztonzési rendszer 0j
alapokra helyezése

7. Lakossagi szolgaltatasok
bevezetése

8. Szerzddések feliilvizsgalataval,
atszervezéssel
kdltségmegtakarités.
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2.1.A villalkozas alapadatai

A vallalkozas neve,
cime,

székhelye,
telephelyei:

ﬁérhetﬁsééek:

_Adoszam:
Cégjegyvzékszam:
Bejegyzés idopontja:

~ Tulajdonosok felsorolisa:

2. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

Matészalkai Varosgazda
Kereskedelmi és Szolgaltato Kft,

4700 Matészalka. Z6ldfa utca 91

Nonprofit

' 4700 Matészalka. Z6ldfa utea 91,

E-mail: szalkaviz@szalkavizkft.t-online.hu
telefon:06/44-502-209

 mobil: 06/70-938-2542

13546636-2-15
15-09-070074

£2005.10.06. B
- 100%-ban Méatészalka Varos Onkormanyzata

Tisztségviseldk felsorolisa:
Torvényes képviselé(k) felsorolasa:
A villalkozas f6 tevékenysége:

~ Ugyvezetd (Vezeté tisziségviseld)
| Ug__vvezet_é — onallo képviseleti jog

Fizikai kozérzetet javitd szolgaltatas — Fedett
~ uszoda és Strandfiirdd lizemeltetése

A vallalkozas ;elléktevékeﬁységei: Varosiizemeltetési- és  varosfejlesztési.
kozétkeztetési, ingatlankezelési feladatok
elldtasa

2.2.A vallalkozas torténete

A Matészalkai Vérosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. Matészalka
Varos Onkorményzatanak 100 %-os onkormdnyzati tulajdoni gazdasagi tarsasaga.
Kordbban t6bb Onkormanyzat tulajdonaban ivoviz és szennyviz kezelési szolgaltatast
végpzett.

A 2015-6s évt6l a Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft.
(2020.01.31-ig Szalka-Viz Kft. néven) a kozszolgaltatdsi feladatok ellatasat végzi
Matészalka Vérosban és intézményeiben. A tevékenységi kore sokrétd.

Az lizleti terv elkészitésének célja a jovobeli tervek felvdzoldsa. hogy egy rendszerezett.
atfogo képet kapjunk az el6zo évekhez képest a 2021-es tizleti év adataira, fejlesztési
tervekre vonatkozoan. valamint a 2021-2023. évekre vonatkozoan bemutassa a fejlodés

iranyait, a gazdalkodas stabilitisanak lehetdségét.
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—> Megvalésitott, folyamatban lévé, tervezett beruhazasok, fejlesztések, projektek
A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. a 2015-2020.
¢vekben a feladatellatds teriiletén fejlesztéseket végzett. Fejlesziési tevékenysége
alapvetéen a miikodoképesség folyamatos biztositasara koncentralodott,

A 2021. évben a késGbbiekben bemutatott fejlesztési elképzelések alapvetden
hatékonysagot noveld. koltségeket csokkentd fejlesztések. melyek soran jelentds
€l6munka megtakaritast kivanunk elérni.

A Matészalkan megvalosult beruhdzasok iizemeltetdjeként a megujult Varosi
Piaccsarnokot 2020. majus 8-an nyitottuk meg az arusok és vasarlok elétt.

2.3. Célok

Hosszn tavi célok:

Hosszutavi célkitlizéstink a szakmai. technologiai fejlédés. a szakszeri feladatellatas.
Kozéptavia célok:

A kozeljovbben terveink kozt szerepel a rendelkezésiinkre allo géppark és a
munkaeszk6z0k korszerisitése. hatékonysagnévelés céljabol. Biztositani kivanjuk a
folyamatos fizet6képességet. az Uzemi Tanacesal kdzdsen 6sztonzd rendszereket
dolgozunk ki. A bérezés teriiletén a létszam csokkentésével elért meptakaritasokbol a
dolgozok bérét a versenyszféraban kialakult bérekhez kivanjuk kizeliteni.

Rovid tavi célok

A legfébb célkitlizésnek a likviditds megdrzését, valamint a rendelkezésre alld
erdforrasok hatékony felhaszndlasat tartjuk, a Kfi. mikddésének eredményessége

mellett.

2.4. Legfontosabb iizleti partnerek

Legfontosabb iizleti partner Kapesolat | Jelle"e
- Matészalka Varos Onkorményzata 1 Tulajdonos -
Matészalkai Siitéipari Kift. | Elelmiszer beszéllit6
East Milk Kft. o B ‘ Elelmlszer beszallito
Balensza Bt. - | Elelmlszer beszallito
Toéni-Has B B 2 Elelmlszer beszllitd B
Vari és Tarsai Kft. B | Elelmlszer beszallito
Nemes Istvanné Kereknddi Baromfi _ Elclmlszer beszallité
1F Bt. | Elelmlszer beszallito
Prezerv Kfi. B _ _ Elelmlszer beszallité
Svéb Gasztro Kft " Elelmiszer beszallitd



_ Legfontosabb iizleti partner ' i K;pcsolat i el_lqge
- ALTEO Energiakereskedé Zrt. Energiaszolpaltato

- Grovi Kft. ) _Uzemanyag beszallitd

Kraszna Tizép Kft. _Epitbipari anyagbeszallito

_Szalka-Trade Kft. ~ Vegyes iparcikk beszallito
Matészalkai Tavhdszolgaltato . Kézmu )

Korodi Attilae.v.. _ _ Epitdipari anyagbeszallito
E.ON Tiszantali Aramhalézati Zrt. Energiaszolgaltato

2.5.Jogszabalyi kornyezet
2000. évi C. térvény a szamvitelrol
2007. évi CXXVIL. torvény az altaldnos forgalmi adérdl
2012, évi 1. torvény a munka tdrvénykonyvérsl
2013. évi V. térvény a Polgari Térvénykonyvrél
A nemzeti kdznevelésré! sz016 2011. évi CXC. térvény
Az dllamhaztartasrol sz616 2011. évi CXCV. térvény (Aht.)
Az dllamhéztartas szamvitelérol sz616 4/2013. (11.11.) Kormanyrendelet

2012, évi LXXXVL. térvény a munka torvénykonyvérdl szolé 2012, évi 1. torvény
hatdlybalépésével 6sszefiiggd atmeneti rendelkezésekrdl és térvénymodositasokrol

2012. évi CLXXXV. térvény a hulladékrél

2006. évi 1V. torvény a gazdasagi tarsasagokrol--

3. SZERVEZETI FELEPITES

A szervezet felépitése, munkakorik, beosztiasok
— Alapitd(k): Matészalka Varos Onkormanyzata.

— Vezetdség: A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft.
vezetését az Ugyvezetd igazgatd latja el. Altalanos helyettese a Miiszaki igazgato.

— Alkalmazottak: A Matészalkai Vérosgazda Nonprofit Kereskedelmi és
Szolgéhato Kft. jelenlegi dolgozoi létszdma 129 6.
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Humaneroéforras-terv

A humiéneréforras gazddlkodds egy komplex. tobb feladatot atoleld tevékenység. Egy
szervezet milkddtetéséhez fontos a megfeleld 1étszamtervezés, munkakor kialakitas.

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft.-nél az dszténzés
alapveté eszkozei a munkabér. a személyi jellegii egyéb kifizetések és a természetbeni
juttatasok (SZEP kértya).

Tovabba a jogszabalyoknak megfeleloen a munkéba jaras koltségeit a Matészalkai
Varosgazda Nonprotit Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. megtériti.

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltato Kft alkalmazottainak
jelenlegi 1étszama 129 £o.

A virus helyzet miatt atrendezédott feladatellatasunk, 2020 évben 50% alatti kapacitas
kihasznalisaggal mikodott a vdrosi flird6. az élelmezési tevékenység arbevétele a korabbi
évek 60 %o-4t sem érte el. hasonlo kapacitas kihasznalassal mitkédstt a spotesarnok.
Térségiink meghatarozé problémajanak tekintheté a munkaerd elvandorlasa. hiszen a
nyugat-magyarorszagi régié és Budapest térsége a magasabb bérek és kivalo juttatasi
rendszer garantalasaval odavonzza a munkaer6t. A 2021. évben a létszam feliilvizsgélata a
vegzett tevekenyég €s a gazdasdgossag figyelembevételével meg kell. hogy torténjen. A
2021. évi atlagos statisztikai allomanyi 1étszam tervét a feliilvizsgalat alapjan 106 fében
tervezziik. A tervezett 1étszam a feladatok valtozasaval moédosul. biztositva ezzel az
eredményterv teljesitését.

Képzés a vallalkozisnal

A Matészalkai Vérosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltaté Kfi. tdmogatja a
dolgoz6k szakmai fejlodését, mely tovabbképzések. tanfolyamok keretében valosul meg.
Két dolgozank vett részt tirsashiz kezeld tanfolyamon. jelenleg sincs allomanyunkban
megfeleld képzettségli dolgozo, megbizasi dij fizetése mellett alkalmazunk munkavallalét a
térvényesség biztositasa érdekében. A rendszeres tiiz- és munkavédelmi képzések

megtartasaval a biztonsagos munkavégzéshez sziikséges ismeretet sajatitjak el a dolgozok.
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Javadalmazasi rendszer

A Matészalkai Véarosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. dolgozojat megilleti
a munkabér. a személyi jellegli egyéb kifizetések és a természetbeni juttatasok (SZEP
kartya).

2021. évben a munkabér emelés tervezett atlagos mértéke 3 %. A kotelezd minimalbér és
garantdlt bérminimum emelés 11 f6t érint 1 862 004 Ft értékben alapbér esetében éves
szinten. A 2020. évben végrehajtott bérrendezés biztositja. hogy a minimalbér valtozasok
kezelheték legyenek koltségeink tekintetében. a dolgozék jévedelme megk&zelitse a
varosban kialakult més gazdélkoddknal elérhetd jovedelmet.

Cafetéria dsszege: brutté 120 000 Fr/fo/év. melynek eleme: Széchenyi Pihendkartya dsszes
alszamlaja. Tervezziik a létszdm feliilvizsgalat utén az eredményterv teljesitésének
fuggvényében a létszamesSkkentésbdl szarmazd megtakaritasok egy részének alapbér

emeléssel torténd felhasznalasat, 6szténzo bérezési rendszer kialakitasat.

4. MARKETING TERV

4.1. Termékek, szolgaltatasok bemutatasa

Kinalt termékek és szolgaltatasok bemutatisa, f6 jellemzék
A Matészalkai Véarosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. a varosiizemeltetési-

€s varostejlesztési feladatok ellatasat végzi. A zoldfeliilet kezelési feladatok vonatkozasaban
az utcai sorfak fadpolasi munkalatait tovabbra is terv szerint végezziik. A park és utcai
fasorok fenntartdsa soran kell6 figyelmet kell forditani a faalloméany korara és egészségl
allapotara. A kozteriileti fak eloregedése. a koronaszaradasok. valamint a szélsdséges
1d6jarasi viszonyok is jelentdsen novelik feladatainkat. Az idei évben is folytatjuk a
kozteriileteken a fiinyirast, parkositast. a padok és a kozterileti hulladékgyiijté edények
mindségi cseréjét és bovitését.

Terveink kozt szerepel ebben az évben is az utak firszelvényébe belogé fadgak eltavolitasa.
valamint a kozteriiletek parlagfii mentesitése. A megnévekedett utfeliiletekkel (it és
kerékparutak) ardnyosan emelkednek a koéztisztasagi feladatok. A hulladék mennyisége
Jelentds, igy a begviijtéshez sziikséges id6 megndveli a munkaerd és a gépek igénybevételét,
Kiilénosen a hétvégék, tinnepnapok krnyéke. valamint a varosi eseményvek. rendezvények
jelentenek koltségnoveld tényezdt.

A téli sikossag mentesitési feladatok ellatdsa soran lehetdségeinkhez mérten igyeksziink

hatékonyan elvégezni az ut-. jardafeliiletek. kerékparutak takaritasat. a biztonsagos
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kézlekedés biztositisanak érdekében. Az adott iddjarasi koriilmények és a
lakossagi/tulajdonosi elvardsok nagymértékben meghatarozzék az elvégzend6 feladatok
mennyiségét. Az elvarasok sok esetben meghaladjék a Jogszabalvban meghatarozottakat.
tobbletmunkavégzésre van igény. Kiilon elvéaras a kiilteriileti foldutak fokozott takaritdsa is.
A téli idészakban a szilard burkolatd utak vonatkozdsaban az utak és gvalogéatkeldhelyek ho
¢s sikossag mentesitésén feliil az utak burkolatdban kialakult katyikat is megsziintetjiik.
melyet hidegaszfalt bedolgozasaval végziink. Az idei évben tébb tonna hidegaszfalt keriil
felhasznalasra.

A varos parkjainak. kéztereinek virdgositdsa. ezek apolasa kiemelt feladat. Ebben az évben
részben sajat el6allitasa. részben vasarolt viragpalantakkal oldjuk meg a feladatokat. 2021.
évben terveziink felallitani egy 1 000 m2 alapteriiletii iveghazat. rendezziik a tiirdd melletti
kertészet teriiletét. javaslatot tesziink kiilsé tizemelteté - részben bérleti dijas. részben
viragpalantat elallito - megbizasdra. A megépitendd iiveghazat a fiirdén rendelkezésre all6

melegviz fethasznalasaval tervezziik fiiteni.

2021. évben 1y szolgaltatast kivanunk bevezetni. amit megalapoz az EU-FIRE Kft.-vel
megkdtendd megdllapodas. ennek kidolgozasa napjainkban folyamatban van. Ennek
kereteben  furé  berendezéseket lizemeltetve  kdzremiikddnénk talajszennyezés

felszdmolasaban. gépeket kozosen iizemeltetve ezek bérleti dijabdl. karbantartasabol

Juthatunk bevételekhez.
Kiemelt feladat a Kft. tevékenységének teljes atvilagitasa, valamennyi szallitoi. szolgaltatasi

szerzOdés  fellilvizsgalata. koltségeink cstkkentése. Az  intézkedések hatasara

fizetbképességlink jelentds javuldsat. a nyereséges gazdalkodast varjuk el,
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Ertékesitési terv

A Matészalkai Virosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. 2021. évre tervezett
bevételi terve

adatok e. Ft-ban

) I
2020. évi tény (netto e. Ft) 2021, terv elSirdnyzat (netto e. Ft) Index {2021. terv/2020. év virhaté)
Megnevezés i Onkorm. T [ Bnkorm. | | = |
Sajét bev. Finan- Osszesen l Sajst bev. Finan- | Osszesen Sajét drbev. | Onkorm. Ossz.
. % | % %
szirozds | szirozrds | |
Zdidfeliletkezelesi tevékenység - 62 000 62 000 69 500 69 500 112,10% 112,10%
Telepliléstisztasagi tevékenység - 22500 22 500 - 22 22500 100,00% 100,00%
| R '8 - H = = i H ‘ |
Allategészseégiigyi tevékenység - 4 750 4750 - 4750 4750 100,00% 100,00%|
eTTE— ! L — ; _ 1 . |- | |
sapecetvizelvezetes! 12500 12500 . 12500 12500 10000%  100,00%
Itevékeny_ség - L | | ] | ! i 1 | B
Utkarbantartas tevékenység 50 000 50 000 50 000 100,00% 100,00%
Piacok iizemeltetése 8217 8217 9000 9 000 109,53% 109,53%
"K_ﬁzterijletek diszitése, varosi [ | ' I - i B | ' I y
. 5 00C 5000 5 000 5000 100,00% 100,00%
programok, rendeavények ! i | 1 L | e | il
T Gliz Itetés &
emerdlizemelietes & 23522 23522 35000 35 000 148,80% 148,80%
szolgéltatds tevékenysége | | 1 | | - N - |
Varosi Uszoda és Strandfordd 98 310 98 310 110 000 I 110000 111,89% 111,89%|
| - S - e | - — 3 = | = — " - |
Sportcsarnok 7 143 27500 34 643 7 000 24 000 31000 58,00% 87,27% 89,48%
S 1 IS | S ! = 1 4 | )
Kozétkeztotési szolgaltatas 243 356 243 396 250000 - 250 0C0 102,71% 102,71%
IM't' I_k Televizio a ] ] | i { | | |
e e 31962 3962 4000 4000 100,96%
quemelte_tése N | L | — | | | | |
Folyoiratok, ujsagok, kiadvanyok 5000 S 000 5000 - 5000 100,00% 100,00%
'Kezelésk_)e atvett 6nkormé_n;ati [ T o T 1 ' i i [ | o [
I 54 423 54423 1000 48 384 49 384 88,90% 90,74%
ingatlanok = | | | | | 1 | _ L
i ttol dtvett
b.x.wkorm'anyza d dtve 229 229
|kbvetelések kezelése | . | L | | | | B | | [ !
Onkormar részére végzett
Onkorményzat részére végze 76179 76179 60000 60 000 78,76% 78,76%
|egyeb eseti feladatok . | | ] o | L | | !
Egyéb dnkormanyzati ingatlanok
pEved Bnkormanyzat! ingata 1939 1939 2000 . 2000 103,15% 103,15%
\Javitdsa, karbantartasa | | | | | ] | 4. | | ]
Egyéb kills6 szolgaltatasok 24 475 24 475 75 000 75 000 306,44% 306,44%
Tarsashazkezelés 8 455 B 455 25000 - 25000 295,68% 295,68%|
| - — - — . 4 — SIE + i |
Felhagyott oxidaciés to B )
[rekultivacidla i N ———— | 1 | | ) - __II
Vizikbzmo szolgaltatas - 1150 - 115G |
I 1
[Artebtal, egyébbevitetisnk | oo oo | opagas | 73927 N 1767% g753%|  111,06%
: " San: 2535 [ 39 | 584 379 | 23 176 5 .

Az dnkorményzat részére végzett tAmogatds jellegii feladatokon feliil, a sajat bevételeken belil
Matészalka Varos Onkormanyzata és a SZESZEAI részére szamlazando szolgaltatasainkra az
alabbi kerettsszegek allnak rendelkezésre:

- kizétkeztetési feladatokra Nettlo Brutto
- onkormdnyzat részére végzett 199415 e. Ft 253 257e. Ft
- SZESZEAI részére végzett 36 100 e. Ft 45 847 e. Ft
- Sziinidei éikeztetés 5500e. Ft 6 985¢. Ft
- Etelszallitas o _1000e.Ft  1270e.Ft

16/26



Onk. és SZESZEAI részére végz, kozétk.: 242 015 e. Ft 307 359 e. Ft
Varosi uszoda és strandfiirdé iizemeltetési ktg. kiegészitésére
Nettéd
50 000 e. Ft

Brutto
63 500 e. Ft

A bevételi terv dsszedllitasanal az Onkormanyzat altal biztositott tamogatast a 2020. évi szinten
vettitk figyelembe. A bevételeink kozott mas intézmények. kiilsé szolgaltatast igénybe vevok
részére torténd értékesitést. az Onkormanyzat 2020. évre elfogadott koltségvetésében tervezett
fejlesztések, beruhdzasok bevételét terveztilk meg. Az élelmezés teritletén 2021. évben a
kertvarosi Ovoda 4dtaddsa miatt varhatoan 250-300 adaggal csékken a napi kiszolgalt adagszam,
ennek felolddsara, bevételeink szinten tartisira. novelésére ot Onkormanyzattal. illetve
vallalkozdsokkal folytatunk targyaldsokat. A targyalasok eredményeképpen a 2020. évi kiszolgalt
adagszamunkat szeretnénk legalabb 30%-al novelni, megtartani a jelenlegi f6z6 konyhainkat.
Hatranyaink ezen a teriileten. hogy nem tudjuk azokat a plusz szolgéltatasokat nyujtani. melyeket

maganvéllalkozdsok megtehetnek. de dolgozunk t6rvényesen biztosithatd lehetéségek
kidolgozasan,
Koltségeink tervezése:
Anyagjellegii raforditasok
adatok e Ft-ban
- o | T ——l]l_dﬁx
e | P .
Megnevezés 2020.&i | 2020.évi | 2021.évi 2021. terv/| 2021. terv/ 2020.
terv | véarhat6 terv ,
; 2020.tervi varhaté
Anyagkdltség dsszesen 336 175 229926/ 270000 80.32% 117.43%
—————— - — = —— t— e o ——| ———
Igénybevett szolgaltatas Gsszesen 79 420| 144 588 145000 182.57%| 100,28%
R ———— I | I — _
Egyéb szolgéltatasok 6sszesen 15 368 13023 14000 91.10% 107.50%
Eladott aruk beszerzési értéke 2 035 - - 0.00%
foallahoudl ellesiiesek ke 5385 16914 17000 110.50%  100.51%
k@zvetitett szoludltatdsok Gsszesen | i
Anyag jellegi raforditdsok Ssszesen 448383 404451) 446 ooa 99,47% 110,27%
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Anyagkoltség

adatok e Ft-ban

Index_
. . . 2021. terv/
Megnevezés 2020. évi 20'20. é\:l [ 2021. évi | 2021. terv/ 2020.
terv varhato terv | 2020. terv i
| % varhat6
]' %

'Viésédroh anyag 260 574 78 923 | 85000  32.62% 107.70%
Vizdij - 1980 ] 853‘_ 1980| 100.00% 106.85%
Uzemanyag. kendanyag 12735 10336 12750 100.12%  123.36%
'Energia kolségek 60 232 48_ 175 49 500 82.18%__ 102.75%
Munka-, véddruha, védoital 2979 1270 21000 70.49% 165.35%
Egyéb anyagkoliség 109 883 89 369 18500 16.84%  20.70%
Anyagkoltség dsszesen 448 383 229 926/ 169 830 37.88% 73.86%
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Igénybevett szolgaltatasok

adatok e Ft-ban

[ —

Index
) | 2020.évi | 2020 évi | 2021, évi | 2021 terv/| ool TV
Megnevezés terv virhaté terv 2020. terv 2026, i
varhato
| | %
Szallitas. rakodas 40| 204 4501 1125.00%  220.59%
Berleti dijak I 2244 37 464 40 000/ 1782.53%  106,77%
KarbantanasnJa\naSIkohsegek ' 12 884 9 657 16 700: 129.62% 172.93%
0
Hirdetés, reklam ko]t%eeel\ szakkon)wk v | | 4301 1302 1 000' 69.93% 76.80%
kozIony6k. rendezvénvek, konferencia dijak | | _ . ]
|Oktatas tovbbkepzés r 767 868 800 104.30%  92.17%
UmﬂmlkmuwaemkMank Ii 666 327 0.00% OOU%
E Telefon ¢és internet haszndlat 2989 2998 ﬂO 1 l.7]% l 1 67
'Postakitség | 840 631 7001 83.33%  110.94%
Egyéb igénybe vett szolgahatasok koltsége | 62 123 75437 76000 122.34% 100, 75%
- Laborszolggltatds 2060 1345 1450 7039%  107.81%
. S [ | | _ -
- Szakértdi dijak 220 - '\OO 227.27%
- Ugyvédi munkadijak 2570 1 880 2 900 112.8496‘ 154.26%
- Ugyviteli, szaktandcsadéi dijak 5800 | - 0.00%
= S | 7 ehddd/ & |
- Kényvvezetés, l\om\\usgalmdudk 1020 1275 12750 125.00% IOO 00%
- _ : ' 3131%
_r’)u'bfes‘{ede'she'z kapes. Ugyvvédi és egyéb | 597 417 500 31.3 o| 119.90%
eljarasi ko_ltsege_l\ il B | I
- Nem kdzmivel dsszegyjtott haztartasi 100.00%
. o 60 - 60
szennvviz lerakdsi dija Il - _ 1 || .
- Egyéb szolgdltatésok 48 796 - - 0.00%
| - Orzo-védo szolghhatés 11700 2629 - 0.00%  0.00%
| - Vizimentdk (Strandfiird6én, nyaron) 8000 4 656 2 000  25.00% 42.96%
| - Ebbefogas. elhelyezés. elidtas 2520 2100, 2100 8333%  100.00%
I o — ) -1
| - Fakivdgs, gallyazas 950 1 ”37' - 0.00%  0.00%
| - Egyeb kilonfsle kiliségek 25 626 161 500 1.95%  310.56%
‘_Igén_vbevett szolgaltatis Gsszesen 8 983; 144 588 147285 l'.rf5,37%| 101_,87%:
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Egyéb szolgaltatas
adatok e Ft-ban

| | _]lildex
| 2020. évi | 2020. évi | 2021 évi | 2021. tervs | 2021 terV/
Megnevezés 2020.
terv varhaté terv 2020. terv
| % varhaté

- . ! %
Hatosagi dijak. illetékbélyeg _ 1250 813 850  68.00% 104,55%
Bankksltség | 4650 5093 5800 124.73% 113.88%)
Biztositasi dijak I 4 068 3948 4100 100.79% 103.85%
|Kinem emelt egyéb szolgaltatas 5400 3169 3 500 64.81% 110.44%
Egyéb szolgiltatasok Gsszesen 15 368L 13023 14 250; 92,73% 109,42%

A koltségeink tervezése soran az elsédleges szempontok a realitaisok mellett az
eredményterviink teljesitése és a takarékossag voltak. A koltségeinket a bevétel terviink
novekedéseénél lényegesebben kisebb mértékben tervezziik ndvelni, ez a tervezés folyamatos
és szigori gazddlkodast feltételez, amit vezeldkon. dgazatvezetSkdn keresztiil terveziink
megvalositani. 8szténz6 rendszer bevezetése mellett,

5. PENZUGYI TERV

Osszesitett éves koltség terv

2018. év

adatok e. Ft-ban

Megnevezés 2019.6v 2020.év | 202L.év | 2022 év
Arbeveétel : 641711 665282 486636 580879 615000
' Tdmogatasok _ 208269 242635 246634 236634 | 223134
Hitelek. kslessnsk - . : - -
Egyéb bevételek 22395 7812 6001 5000 15000
' Bevételi pénzéram 872375 | 915129 | 7392711 | 82513 | 853134
Mikodési koltségek 878056 | 030058 730160 | 798600 849595
Beruhdzasi koltségek 14678 10675 6180 20000 7000
| Hitel és hitélkamat torlesztés . - - | -
Egyéb kiadas - - _ - _
Osszes kiadas | 892134 | 940733 | 736340 | 818600 | 856595
Eves addzott eredmény -5681 2555 2667 3561 3559
Halmozott év;s eredmény [ 2_34;72“_“—236927_r-._2595_94_ _|_ —24.’E _I— _24E714—
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Beruhizasi terv

KIMUTATAS |
- & Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. 2021. évi tervezett sajat beruhazasaird!, beszerzéseirs| -
Netto Ft |
|
o - 1 M::nyi- Egységar Osszeg
| 9 Fdb Ft
UTK megnevezése | Beruhazés, beszerzés megnevezése db |
' l
Immaterialis javak - B B B - -
Mdaszaki gépek, berendezések, jarmivek - 1 1Be1s5000
Mdiszaki gépek, ber_endezések (épité, karPantarté csoport) - 8 913 000 |
Jarmivek ~ Kosaras emeld jarmi B 1~ 8000000 8000000
Munkagépekhez ]Gyorscsg!lakozé fej CAT-hoz . 1 276000 276 000
Kisgépek |Padkahenger 1000 1 237 000 237 000
Kisgépek |lVagas nyomasl melegvizes moso HM 3C-180/780 PAX 1 400 000 400 000
Konyhai gépek, berendezések - B - I 7202000
f:;‘v‘;’f"" Ovoda f6z6-és talalo Olajsats (10 es) efektromos 1 368000 | 368000 |
f:;‘yi’f”c Ovoda foz0-¢5 t41al6 |16 emence (1obb fidkos) 1 542000 | 542000 |
fg;’i’f”c Ovoda f626-6s (21816 |y robotgép (univerzéiis) L 275 000 275000 |
; = —r — —— — i —
f;’: e:aGeza M Isk. i320-66 talalo ‘Sdtokemence (tébb fiokos) | 1 542 000 542000 |
Képes Géza ‘1t Isk f626-6s taialé |Univerzalis konyhai robotgéphez tartazékok (kockdzd | 1 | 278000 | 275000 |
konyha = B _]_rérgsa, Szeleteld tarcsa, csikvaad tarcsa (1-1 db) o B
Képes Géza Al isk 5z6-6s talalo |
konyha, Eszterlanc Ovoda f6z6-6s |FGz6iist (400 l-es) 2 2 600 000 5200 000
télalé konyha . S _— | 1 1
Miiszaki gépek, berendezések - - o 2500000 |
Varosi uszoda, termal- és T e o T i
élményfirds o - Gépek, berendezesek_ - | 2000 000_ 1
Sporicsarnok B Takitégép I 500 000 500000 |
Jarmivek .
Szimitogépek, informatikai, irodai eszkbzok e -
Szoftverek (szamitogépekhez) - - - 300000
Frodai és egyéb butorzat, polcok - - - B 400 000
Varosi uszada. termal és - . .
élményfiirds .|.0ﬂf_z° Sfekrenvek cseréj_e B B | 400 000
Immateridlis javak, gépek, berendezések, jarmiivek dsezesen: 19 315 000

21126



A 2020. évi nyereséges gazdalkodas lehetévé teszi likviditasi hiteliink meghosszabbitasat, amely
kedvezd feltételek és torvényi lehetdségek mellett varosiizemeltetési feladataink hatékonyabb
végzéséhez beruhdzasi hitelt. palyazati lehetoség igénybevételével tovabbi berendezések
megvasarlasat, lizing igénybevételét biztosit. Beruhdzdsaink tervezésénél OsszegyUjtottik az
agazatvezetdk szerinti igényeket, melyeket feliilvizsgalva rangsoroltunk. A tervezett beszerzések
természetesen a rendelkezésre allo forrasok figyelembevételével torténhetnek éves beszamolénk
elfogadasa utan. A legfontosabb beszerzések a varos zéldfeliiletének kezeléséhez. az utak- jardak
javitasdhoz sziikséges berendezések és a hulladékkezeléshez szitkséges gépek beszerzésének
elsddlegességével kell. hogy térténjenek.

A berendezések konkrét tipusa és kapacitasénak ismerete utan lizing tjan szeretnénk nagyobb
értékil berendezéseinket megvasarolni.

Szamviteli kimutatasok:

Eredménykimutatds-terv

Megnevezés

adatok e Ft-ban

2018 év  2019.év  2020.év | 2021 év | 2022, év

I Ertékesités nettd arbevétele 641711 | 665282 486631 | 580879 | 900366
Il Aktivalt sajdt teljesitmények értéke - 9350 b

L Egyvéb bevétel ' 230652 267648 252635 241634 238634
IV, Anyagiellegli réforditasok 398057 420574 296594 406000 521995
V. Személyi jellegi raforditasok 413889 454089 431964 405600 533883
| VI Ertékesokkenési leiras 30470 30925 - - 32000
i VI Egyéb réforditasok 35639 33820 | 5782 6000 44167
A- e é(;i::“i) tevékenység S92 | BT a6 | a13 | e9ss
VI Pénziigyi miveletek bevételei | 11 s

IX.  Pénziigyi miveletek raforditasai i 2000 1000 3000
B. Pénziigyimﬁvele;ek_eredmény_e 1‘ h;l R _-_1555_ _-1_006 1 -500_0
C.  Adozis elétti eredmény | 5681 | 2872 | 2931 | 3913 | 3955
X, Adéfizetési kotelezettség . 317 264 352 39
D.  Adézott eredmény | 5681 | 2555 | 2667 | 3s61 | 3550

Eredményterviinket a realitasok és a jelenlegi piaci informéciok alapjan az Ovatossag elve
figyelembevételével dllitottuk Ossze. Az eredményterv teljesitésének feltétele a tervezett
bevételek teljesitése. a létszamgazdalkodasndl kitizott célok teljesitése. a szerzédéseink
feliilvizsgalatabol eredd megtakaritasok realizalasa.
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Mérlegterv

| 2020. év

adatok e. Ft-ban

| 2018.év | 2019. év 2021. év | 2022. év |

A. Befektetett eszkozok 28104 417 491 422358] 420946 420 457
L. IMMATERIALIS JAVAK 1537 697 558 446 357
1. TARGYI ESZKOZOK 426567 416794 421 800 420 500, 420 100|
Il BEFEKTETETT PU '

ESZKOZOK ) | i ] )
'B. Forgoeszkozok | 80870, 92503 64861 63130 54750
1. KESZLETEK 7356 10432 8 500, 8 500 8 500|
Il. KOVETELESEK 66408 70_97_1____ 46131, 44130 35250
I ERTEKPAPIROK | . 1 I
1V. PENZESZKOZOK 7106 11100 102300 10500 11000
C. AKtly idGbeli 58175| 56760{ 35700, 34500/ 33800
elhatdroldsok

ESZKOZOK ésszesen 567149 566754 522019 S18576| 509 007
D.Sajattéke | 2686911 271246] 273228 276671 280230
L Jeovzett toke ) | 400000 40000 40000 40000 40 000
1. Jegyzett, de még be nem |

fizetett tbke (-) - 1 1 4 P
L Téketartalék | -1 - |
IV. Eredmémvtartalék | 234372] 208691 231246/ 233228 236671
V. Lekotott tartalék | -l S N
V1. Ertékelési tartalék R B .
VIL Adézott eredmény - 5681 2555 1982 3 443 3 559
E. Céltartalékok - -
F. Kitelezettségek | 135509/ 144046/ 111106 116197} 115946
I. HATRASOROLT ' '
KOTELEZETTSEGEK | I I I

Il. HOSSZULEJARATU .
[KOTELEZETTS. | R l
L ROVID LEJARATU . o ) ]
KOTELEZETTS. 135509 144046 111106 116197 115946
|G- Passzfv idGbeli 162949 151462 138585 125 708] 112 831
elhatdrolisok

FORRASOK dsszesen §67 149! 566 754 522919, 518576/ 509 007

Az eszk6z6k és forrasok alakulasanal a tervezett beruhazasokbdl beszerzett eszkozok mellett az
eredménykimutatasban tervezett éves eredmények eredménytartalékra gyakorolt hatasat mutattuk

be.

Matészalka, 2021, februar 15.

I .
-,),L/l’/r'[/! A[‘:,’:{
Szegedi Katalin
Gazdasagi vezetd

Matészalkai Varosgazda

i

Nonprofit Kft.

WO

Valu Tibor
Ugyvezetd
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6. MELLEKLETEK

1. sz. melléklet

A feladatellatast megalapozé szerzédések felsorolisa

- Uzemecltetési szerzédés Varosi Uszoda és Strandfiirdd
szerzOdés kelte: 2005. november 9. (Uzemeltetés kezdete: 2006. Junuar 1.)
- (2007. aprilis 1-t6] hatarozatlan idétartamra szol)

- Szolgaltatisi szerzédés a Matészalka Televizié makodtetésérol
Szama: §-92/2015. szerzodeés kelte: 20135, julius 31

(2015. augusztus 01.-t6] hatdrozatlan id6tartamra sz61)

- Kegyeleti kozszolgaltatasi szerzédés
Szama: 8-43/2020. szerzGdés kelte. 2020. mdjus 29.
(2020. jinius 01. napjatél - 2025. majus 31. napjaig hatarozott idejii)

Feladat-Ellatisi Megallapodas ingatlankezelési feladatok ellatisdra
szerzédés kelte: 2018. janudr 26.

(2018. januar 01. napjatol kezdddden hatarozatlan idStartamra szol)

- Kozfeladat-Ellatasi Szerzédés Viarosiizemeltetési és Varosiizemeltetés jellegii
feladatok elvégzésérol

Szama: 8-98/2020. szerzodes kelte: 2020. november 3.

(2020. november 05. napjatdl kezdédben hatarozatlan idétartamra szo1)

- Kozétkeztetési Feladat-Ellatasi Megallapodas
Szama: 170-1/2018, szerzodés kelte: 2018. janudr 31.
(2018. janudr 01. napjato! kezdédéen hatérozatlan idétartamra szol)

- Ingatlan bérleti szerzédés _ 2798/14. Hrsz. Kispiac

Szama: 8-79/2018. szerzGdés kelte: 2018. december 03.
(bérleti jogviszony 2019. januar 01. napjatol hatarozatlan ideig tart)
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2. sz. melléklet

KIMUTATAS
- a 2021. évben alkalmazandé (iizleti tervben tervezett) éradijakrol -
(netté Ft/6ra)

Megnevezés 2020. évben 2021. évre

alkalmazott tervezett
- szakmunkasok 4.000.- 4.000.-
- segédmunkasok 3.500.- 3.500.-
- takaritok 2.200.- 2.200.-
- kistehergépjarmiivek, kishaszon gépjarmiivek 8.000.- 8.000.-
- Ford Transit FNF6 tip. 9.000.- 9.000.-
- traktorok: 9.000.- 9.000.-
- CATERPILLAR 10.000.- 10.000.-
- AVIA D 90 N tehergépjarmi (konténeres) 10.000.- 10.000.-
- AVIA D 90 N tehergépjarm (szippantd) 10.000.- 10.000.-
- DAEWOO AVIA WOMA tehergépjarmii 10.000.- 10.000.-
- kistraktor (JINMA) 8.000.- 8.000.-
- Bobcat S130: 8.500.- 8.500.-
- Bobcat T3071: 10.000.- 10.000.-
- Mercedes Atego 815 tehergépjarmi: 10.000.- 10.000,-

- kisgépek:

e Oleo-Mac 520-as lancfiirész 5.500.- 5.500.-
¢ Oleo-Mac 650-es lancfirész 5.800.- 5.800.-
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3. sz. melléklet

Etkezési nyersanyagnormak (jelenlegi, javasolt)
|

Javasolt Javasolt emelés
Jelenlegi nyersanyagnonmna esetén a
nyersanyagnorma  Ft/adag (netté)  nyersanyagnorma
Sorszam Intézmény/szolgaltatas Ft/adag (nettd) (2021.04.01-t61) | valtozas Ft/adag
1. ' | |
reggeli 60,000 Ft 10,00
|ll'a')rai 35,000 Ft | 5,00
lebéd 180,000 Ft 190,600 10,00
|uzsonnu | 60,000 Ft _ nEngpae | 10,00
2. 330,000 Ft 0,00
| Szocidlis étkezds kiszall, ] 102,362 Ft | 000 |
3. [ voatk -[
tizorai 85,000 Ft 5,00
chéd 300,000 Ft . 0,00
uzZsONna 65,000 Ft 5,00
vendée ebéd (alkalmarott) 330,000 Ft i 0,00
4. '
tieorai 65,000 Ft 10,00
ebéd 210,000 Ft 10,00
. |uzsonna . 65000Ft i 10,00
5. Alakinos '
lizorui 75,000 Ft 5,00
chéd 220,000 Ft 10,00
L _|uZsonna ) 75,000 Ft 1000
6. |
reggeli (kollégista) 140,000 Ft 10,00
|ebéd (menza) 300,000 Ft 0,00
ebéd (kollégista) 300,000 Ft 0,00
vacsora (kollégista) 200,000 Ft 15,00
7. felndtt étkezdk 330,000 Ft 0,00
8.  |vendéo ebéd kiszallitas 102,362 Ft 0,00
9. |Sziinidei étkezés : 210,000 Ft | ; 30,00
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Szdma: 1/2021.
JEGYZOKONYV

Amely késziilt: A Maészalkai Varosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. Felligyeld
Bizottsdgénak 2021. februar 18-an, az e-mailon lefolytatott Feliigyeld Bizottsagi {ilésérol.

Az iilés helye: Levelezd programon megkiildstt anyagok és vélemények alapjan

Jelen vannak
A Felilgveld Bizottsdg részérsl:

Sarka Bélané a bizottsag elnske
Herman Janosné a bizottsag tagja
Dr. Vékony Miklos a bizottsag tagja
Valu Tibor a Kft, tgyvezetdje

A Bizottsag Elntke a meghivéban szerepld napirendi pont megtargyalasat javasolja. M4s napirendre
nem érkezett javaslat.

1. napirendi pont: A Mitészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. 2021, évi  tizleti tervének
megtirgvalisa

A bizottsag a Métészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. 2021. évi iizleti tervének megtargyalasara
iranyul6 irdsos eldterjesztést levelezé programon keresztiil megkapta (mésolat a levélrdl mellékelve),
az anyagot megismerve irdsos véleményét levelezé programon keresztiil megkiildte (véleményekrsl
megkiildott elektronikus levé] masolata mellékelve).

A napirendhez tartoz$ Hatérozat tervezetet az onkormdnyzat részére javasolja elfogadni, az alabbiak
szerint:

A Felligyel6 Bizottsag a tarsasag 2021. évi tizleti tervét az eléterjesztésnek megfeleléen, 822.513
e.Ft bevételi, valamint 818.600 e.Ft kiadasi {66sszeggel, illetve 3.561 e.Ft tervezett adézott
eredménnyel clfogadja.

9/2021. (02.18.) FB. Hatdrozat

A Feliigyel Bizottsig egyhangii szavazassal (3 szavazat) jovihagyja a 2021. évi Uzleti tervet.
Javasolja a Matészalkai Viros Képviseld-testiilet részére annak elfogadasit.

k.m.f

Sarka Bélané sk.
o Felligyel6 Bizottsag elnske
e
Preizet Janosné
Jegyzbkényvvezetd



2021. évi Uzleti terv
Beérkez6 levelek -

ago.merk@szszbmik.hu febr. 18., Cs

9:05
cimzett: én

Tisztelt Ugyvezets Igazgato Ur!

A részlinkre megkuldott Matészalka Varosgazda Nonprofit Kft. 2021. évi
Uzleti tervét a Felugyel6 Bizottsag tagjai megtargyaltak. A Felugyeld
Bizottsag tagjai megalapozottnak, alatamasztottnak, kériltekintének
itéli meg, igy annak elfogadasat tamogatjuk.

Matészalka, 2021 02. 18.

Tisztelettel:
Sarka Bélané
Felligyeld Bizottsag Elnske



Re: 2021_évi_uzleti_terv

Beérkezé levelek

"Vékony Miklos" <vekony.miklos@fenyinvest.hu> febr. 17,
Sze 17:01

cimzett: én

Tisztelt Ugyvezets Url

A Matészalka Varosgazda Nonprofit Kft. 2021. évi tzleti tervét a Felligyel6 Bizotisag
tagjaként megalapozottnak, alatamasztottnak, kériitekintének itélem meg, fgy annak
elfogadasat tdmogatom.

Tisztelettel:

Dr. Vékony Mikios FB tag



Tisztelt Ugyvezets Url

A Matészalka Varosgazda Nonprofit Kft. 2021 évi tzleti tervét a Fellgyel6 Bizottsag
tagjaként megalapozottnak, alatamasztottnak, kériltekintének itélem meg, igy annak
elfogadéasat tamogatom.

Tisztelettel:
Matészalka, 2021.februar.17. 3

T LULOLA T\bw Sy
Herman Janosné FB tag



.. HATAROZAT-TERVEZET
MATESZALKA VAROS ONKORMANYZATA
POLGARMESTERENEK

weeef2021. (...ll)
hatarozata

A Matészalkai Virosgazda Nonprofit Kft. 2021. évi iizleti tervérgl

Magyarorszig Kormdnya a veszélyhelyzet Kkihirdetésérél és a veszélyhelyzeti
intézkedések hatilybalépésérél sz6lé 27/2021. (I.29.) szimi Kormaényrendeletében, 2021.
februar 8. napjitol, Magyarorszag egész teriiletére veszélyhelyzetet hirdetett ki az élet-
€s vagyonbiztonsagot veszélyeztets tdmeges megbetegedést okozé SARS-CoV-2 koronavirus
vilagjarvany kovetkezményeinek elhéritisa és a magyar allampolgarok egészségnek és
cletének megdvasa érdekében. Az Orszaggyiilés e rendelet hatdlyat a koronavirus-
vilagjarvany elleni védekezésrél sz616 2021. évi I. térvénnyel 2021. februir 22. napjan 90
nappal meghosszabbitotta.

A Kkatasztréfavédelemrdl és a hozza kapcsolédé egyes torvények mddositasirél szolé
2011. évi CXXVIII. térvény 46. § (4) bekezdése szerint veszélyhelyzetben a telepiilési
onkormanyzat képviseld-testiiletének, a févarosi, megyei kozgyllésnek feladat- és
hataskorét a polgarmester, illetve a fépolgarmester, a megyei kozgytilés elndke gyakorolja.
Ennek keretében nem foglalhat 4llast énkormanyzati intézmény  atszervezésérol,
megsziintetésérdl, ellatasi, szolgaltatasi korzeteirdl, ha a szolgaltatas a telepiilést is érinti.

A polgirmester,
a Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft., a hatédrozat mellékleteként szerepld 2021. évi tizleti

tervét 822.513 e.Ft bevételi, valamint 818.600 e.Ft kiadasi f66sszeggel, illetve 3.561 e.Ft
tervezett adozott eredménnyel jovahagyija.

Matészalka, 2021. m4jus.......

Dr. Hanusi Péter
polgarmester



VELEMENYLAP AZ ELOTERJESZTESEKHEZ

ELOTERJESZTES CIME, TEMAJA, IKTATOSZAMA: 111-1/2021.

A Mitészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. 2021. évi iizleti tervének elfogadasarol

Eloterjesztés készitéséért felelos(6k): Valu Tibor iigyvezet

Potosné Dr. Kovacs Zsuzsanna aljegyzé

Eléterjesztés véleményezése:

NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
.;qi:vf VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:

Eléterjesztést ellendrizte:

! / '.‘___‘-‘\}
%\ Eléterjesztést ]f:"lah ta: J s
Ellendrzés idépontja: 2021. majus A _ Jovahagyas icrl_('ipnln ja2021. mbjus ...




